Internationale medarbejdere,
der kommer til Danmark for
at arbejde, har brug for et
kursus i frikadellefars,
familieliv og dansk ledelse.
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n gang om maneden laerer uden-
E landske ngglemedarbejdere, der

er kommet til Danmark for at
arbejde, at forme frikadeller og tarte-
letter i et gammelt kgkken pa Christi-
anshavn i Kgbenhavn. Heidi Rottbgll
Andersen star i spidsen for kurserne,
der ikke kun handler om dansk mad-
kunst, men ogsd om danskernes
uskrevne regler og ledelseskultur pa
arbejdsmarkedet. At danskerne f.eks.
ser skaevt til morakkere, men er glade
for at dele viden. At danskerne ikke
kan lide konkurrerende medarbejde-
re, men s&tter pris pa teamplay. Kur-
serne er forbeholdt udenlandske
medarbejdere i Danmark, og er et re-
sultat af den udfordring det er for
udenlandske medarbejdere og deres
familie at blive udstationeret i et an-
det land.

»Det er vigtigt at forsta, at de skal
have et liv samtidigt med stillingen.
Ellers er de smuttet igen efter de be-
rgmte seks maneder, og det er dyrt
for virksomheden. Afhangigt af ved-
kommendes arbejdsopgaver koster en
mislykket indstationering mellem 1,5
og 4,5 mio. kroner fra man begynder
at rekruttere, til vedkommende er
forsvundet, og du har en ny pa sam-
me plads,« siger Heide Rottbgll An-
dersen, der er adm. direktgr af Living
Institute, der hjelper virksomheder
med at blive bedre til at tackle de
menneskelige udfordringer ved at ar-
bejde internationalt.

Det er altsa ikke laengere nok for
virksomheden at tilbyde en god lgn-
pakke og handtere de praktiske sider
ved en ind- eller udstationering. Virk-
somheden skal ogsa s@grge for et
sundt socialt liv.

»Danmark er et sveert land at vere
udstationeret i, for det er sveert at fa
et liv efter arbejde og svert at fa ven-
ner. Fa tager en ¢l efter arbejde. De
géar i stedet hjem til bgrnene, og det
er svaert at mgde danskerne, med-
mindre man er meget bevidst om de
ting,« siger Heidi Rottbgll Andersen.

Afslappede ledere

Pa sidste kursus stod en tysker, der
er kommet til Danmark som finansi-
eringschef, med henderne nede i fri-
kadellefars og undrede sig over, at
man i danske virksomheder kan und-
skylde alt, hvis man skal hente bgrn.

»Det faktum giver Danmark en
konkurrencefordel. Udlzendige un-
drer sig over arbejdstiderne, men vil
savne det liv, nar de fgrst har boet i
Danmark. I Danmark er det ogsa mu-
ligt for gtefeellerne at arbejde, selv-
om de har bgrn. Det er unikt, at beg-
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GRYDEKLAR - Madlavning har vist sig at veere en god anledning til at lzere mere om danske kultur.

Naglemedarbejdere
pa frikadellekursus

ge personer kan fa en karriere,« siger
Heidi Rottbgll Andersen.

Tyske Christina Moller kom til
Danmark for et ar siden, da hun blev
nordic controller i Danmark i virksom-
heden Beiersdorf. I forhold til i Tysk-
land har hun oplevet danskere, der er
meget afslappede i deres ledelsesstil.

»] Tyskland sker tingene fra toppen
til bunden, og der er en steerk hierar-
kisk struktur. Danskerne er mere af-
slappede, og som leder har jeg mere
en rolle som coach. Selvom ledelses-
stilen er ny for mig, har det ikke vae-
ret sveert. Jeg kan lide den stil, det var
narmest paradis,« siger hun.

Den stgrste barriere findes i det so-

ciale liv, og Christina Moller er over-
rasket over, at forskellen pa europace-
re er sa stor.

»Det er sveert at socialisere, og jeg
er stadig ikke naet sd lang, som jeg
gerne ville. Det er til dels min egen
skyld, fordi jeg rejser meget. Men det
tager ogsa noget tid at leere danskerne
at kende, og det er nasten umuligt,
hvis man ikke taler sproget,« siger
hun.

Samme oplevelse har hun af det so-
ciale liv pa arbejdspladsen, hvor hen-
des medarbejdere i begyndelsen var
distancerede og observerende.

»Jeg giver ikke min arbejdsplads
ansvaret for mit privatliv. Men de

burde altid stgtte et sprogkursus, og
for mig var det desuden en god servi-
ce, at Beiersdorf sgrgede for papirar-
bejdet, da jeg kom hertil. Det er es-
sentielt, for ellers fgles det uoverskue-
ligt at komme hertil,« siger Christina
Moller.

Ifglge Heidi Rottbgll Andersen har
virksomheden ansvar for at give en
ordentlig introduktion til Danmark.
Hvis en international medarbejder
kun far stukket en flybillet og en mg-
detid i handen, er det dgmt til at mis-
lykkedes.

»Vi har ikke en aben eller transpa-
rent kultur, hverken pa arbejdsplads-
en eller privat. Derfor ma man som
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Det er sveert at socia-
lisere, og jeg er sta-
dig ikke naet sa lang,
som jeg gerne ville.
Det er til dels min
egen skyld, fordi jeg
rejser meget. Men
det tager ogsa noget
tid at laere danskerne
at kende, og det er
nasten umuligt, hvis
man ikke taler sprog-
et.

Christina Moller,
nordic controller,Beiersdorf

virksomhed vare opmerksom pa at
give den en ekstra skalle. Kulturtree-
ning er man opmarksom pa i USA,
og de store internationale virksomhe-
der ved ogsa godt, at det koster pa
bundlinjen at lade vere,« siger hun.



